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ISTRLALNARS

Korkma, snmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun dstilnde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidu, partayacak;

0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

(atma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gGl! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz doklen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yagadim, hilr yaganm.
Hangi glgin bana zincir vuracakmig? Saganm!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi cigner, aganm.
Yirtanm daglan, enginlere sigmam faganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhb duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek dig! kalmes canavar?

Arkadag! Yurduma alaklan ugratma sakin.
Siper et govden, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in..
Kim bili, belki yann, belki yanndan da yakn.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dilsin aitndaki binlerce kefensiz yatan.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atanr
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatan

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak toprag siksan, shedal
Cani, canant bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsine namahrem e,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetlerf dinin temel
Ebed] yurdumun Ostinde benim inlemell

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, lahi, boganip kanh yaim,
Fugkinr ruh- micerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yilkselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganh hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmilal
Hakkdir, hir yagamig bayragumin hirriyet
Hakkdir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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SUNUS

Ozel egitim, bu egitime ihtiyact olan
ogrenciler i¢in ¢ok onemlidir. Ogrencilerimizin
bireysel farkliliklarim1  gézlemleyerek onlari
hayata hazirlamak iyi bir planlamay1 gerektirir.

Bu dogrultuda baslamis oldugumuz
calismalarda neredeyiz, varmak istedigimiz yer
neresi, 0grencilerimizin ve velilerimizin bizden
beklentileri neler, bunlar1 nasil karsilayabiliriz
sorularina cevap aradik. Bu ¢alismalar1 yaparken
kurum kimligi ve kurum iklimi bizim i¢in ¢ok
onemliydi. Bu nedenle stratejimizi bir biitiin
olarak inanarak uygulayabilecegimiz sekilde
olusturmaya c¢alistik.

Ozel egitimin 6zel bir ilgi istedigi ve ayr1
bir Ozenle yapilabileceginin bilinciyle
gelecegimizi  Ogrenerek  yasamak  yerine,
ogrendiklerimizle planlayarak yasamak icin stratejimizi olugturduk.

Gelecegimizi sekillendirmek i¢in hazirladigimiz  planimizda emegi gecen yardimcilarima,
Ogretmenlerimle beraber tiim c¢alisanlarima, Ogrencilerime ve ailelerine tesekkiir eder hayirli olmasini
dilerim.

Erciment ERGEN

Okul Midiirti
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1. GiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Ercliment ERGEN Miidiir Seving AYDIN Miidiir Yardimcisi
Mustafa Kemal ERGEN  [Miidiir Yardimcisi Siikran Ozcan Ogretmen
Safak TAHTALI Ogretmen Biisra KESKIN Ogretmen
Reyhan ACAR Okul-Aile Birligi Baskani1 |[Emirhan CELIK Ogretmen
Sevilay ERBEK Uye Ozkan OZDEMIR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan g¢alisma
takvimi kapsaminda ilkagamada durumanalizi¢aligmalariyapilmisve durumanaliziasamasinda,
paydaglarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik
amagc, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica,okulumuzun/kurumumuzun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu
analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimei olacak
ve stratejik planin sonraki agsamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir;
e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
9



e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)
o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz Eyiip Emniyettepe ilkdgretim Okulu’nun eski binasi olup, binamizin tarihgesi
2004 yilina kadar Eyiip Emniyettepe ilkogretim Okulu tarihini igermektedir.

Okulumuzun iginde bulundugu arazi, Eyiip’ten Kemerburgaz’a kadar Silahtar Abdullah
Aga vakfina ait arazidir. Silahtar Abdullah Aga Osmanl Imparatorlugu zamaninda yasamis o
devrin ileri gelenlerindendir. Silahtar Abdullah Aga’nin Salih Danisman adinda bir oglu vardu.
Babasi1 dldiikten sonra vakif arazisi Salih Danigman’a kalmistir. Salih Danisman ise Taksim’de
bulunan “Mesaret” otelinde eceliyle 6lmiistiir.

Okulun bulundugu yerde gecekondu evleri zamanla cogaldigindan ilkokula ihtiyag
duyulmustur. Cevrede ikamet eden halkin istegi ile 1952 ve 1954 yillarinda o donemin
muhtarlar1 “Kemal Hekimoglu — Ali Kiiliinkoglu” zamaninda okulun bulundugu arsa sahibi Salih
Danigman 6ldiikten sonra arsaya el konmus ve ¢evre halkinin yardimiyla 1958 yilinda baraka
olarak egitim — ogretime agilmistir. Okul, bir miiddet baraka halinde egitim — 6gretime devam
ettikten sonra yine ¢evre halkinin ve muhtarin isbirligi ile mahalle sakinlerinden alinan ve
camilerde toplanan yardimlarla okulun betonarme ingaatina baslanmistir. Okul insaatinin
tamamlanmas1 3 yil stirmiis olup 1961 — 1962 G6gretim yilinda yeni binasinda egitim 6gretime
devam etmistir.

Okulumuzun bulundugu “Emniyettepe” mahallesinin ismi daha onceleri “Mahmut Bey”
olup zamanla emniyet gorevlilerinin burada ikamet etmeye baslamasi ve bu teskilat
mensuplarinin ¢evrede ¢ogunlukta olmasi nedeniyle mahallenin adi “Emniyettepe Mahallesi”
olarak degismis ve okulumuzda Emniyettepe Ilkokulu olarak 1996 yilina kadar hizmet vermistir.
1996 yilindan itibaren 8 yillik zorunlu egitime gecildiginden okulun ad1 “Emniyettepe {1kdgretim
Okulu” olmustur. Okul binas1 Emniyettepe ilkdgretim Okulu’nun yeni insa edilen binasina 2004
yilinda ge¢mesinden sonra 2004 ile 2006 yillar1 arasinda misafir okul olarak ilgemiz okullarina
hizmet vermistir.

15 Kasim 2006 tarihinde engelli 6grencilere egitim vermek icin Emniyettepe Ilkdgretim
Okulu’nun eski binasinda 1 Okul Miidiir Vekili, 6 {icretli 6gretmen, 21 6grenci ve 4 derslik ile
ilkogretim c¢agindaki Ogrencilere egitim vermeye baslayan okulumuz, 2007-2008 Egitim —
Ogretim yilinda s Okulu biinyesinde de egitim vermeye basladi. 2008-2009 Egitim-Ogretim
yilinda 1lkdgretim Okulu biinyesindeki ilk mezunlarini vermistir. Okulumuz 21 Temmuz 2013
tarihinde Milli Egitim Bakanligi Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi'nde yapilan degisikle
Eyiip Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi(Okulu) adin1 almistir.

Istanbul Valiligi ile 28/03/2014 tarihinde 2014/08 numarali protokol ile Bagics1 Nurdan Fatma
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ONDER tarafindan; Istanbul ili, Eyiip Ilgesi, Alibeykdy Mahallesinde, Miilkiyet Maliye
Hazinesine ait olan, 84 Pafta, 38 Ada ve 28 Parsel sayil1 taginmaz iizerine Bagis¢1 Nurdan Fatma
ONDER tarafindan anahtar teslimi 13 derslikli Ozel Egitim Mesleki Egitim Merkezi. MEM
Onayh tasdikli okul yapimina karar1 onaylanmistir. 12/01/2016 tarih ve 358382 Bakan Onayi ile
2015-2016 Egitim Ogretim Yilinda Cir¢ir Mahallesi Sehit Omer Halisdemir Caddesi No:92
Alibeykdy/Eyiipsultan/ISTANBUL adresine okul tasinmasi ve adinin Ahmet Edip Onder Ozel
Egitim Mesleki Egitim Merkezi (Okulu) olarak degistirilmesi uygun goriilmiistiir

07/07/2018 tarih ve 30471 sayili Resmi Gazete'de yaymnlanan Ozel Egitim Hizmetleri
Yénetmeligi kapsaminda Ahmet Edip Onder Ozel Egitim Meslek Okulu admi1 almistir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Miidiirliigiimiiziin 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim-Ogretime Erisimin Artirilmas1", "Egitim-
Ogretimde Kalitenin Artirilmas1” temalarini icermektedir. Her temada 4 amag belirlenmistir. 1. amacta 4
hedef, 2. amagta 3 hedef, 3. amacta 2 hedef, 4. Amagta 3 hedef, 5. Amacta 3 hedef,6. Amacta 2 hedef ve
7. Amagta 1 hedef7 amag ve 18 hedef belirlenmistir. Planda yer alan hedefleri gergeklestirmek i¢in
belirlenen tedbir ve stratejilerin tamamina yakini uygulanmistir. Plan dénemi tamamlanmamis olmasina
ragmen performans gostergelerinin biiyiik cogunlugunda, plan déneminin son performans yili 2023
hedefine ulagilmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 mali yillar1 i¢in hazirladigimiz performans programlari
ve faaliyet raporlarinda bu durum agikca gosterilmistir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Planlama siireci; giinliik hayatimizin her alanina girmistir. Giindelik ev islerinden, yaz
tatilinin planlamasina kadar bircok degisik alanda planlama faaliyeti ile karsilagsmaktayiz. Tek tek
bireyler i¢in dahi ¢ok 6nemli olan planlama, kuskusuz ki ¢cok daha karmasik bir ortamda rekabet
ederek varligini siirdiirmek isteyen Orgiitler icin de yasamsal bir faaliyet olarak karsimiza
cikmaktadir. Tiim organizasyonlar belli bir amaci gergeklestirmek i¢in kurulurlar. Bu amag, ticari
kuruluglar i¢in kar elde etmek, kamu ve yerel yonetimler i¢in ise kamu hizmeti saglamak olarak
Ozetlenebilir.
Cevresi duruk olan ve hizli cevresel degisimlerle karsilasmayan orgiitler, genellikle isleyis
(operation) plan1 yaparlar. Cevresi burgacli, dirik ve hizli degisen Orgiitler, bu g¢evreye
uyarlanabilmek ve bu ¢evrede tutunabilmek i¢in stratejik plan yaparlar.
Strateji Orgiitiin elinde bulunan canli cansiz tiim giic kaynaklarin1 planl olarak gergeklestirmek
icin kullanma yoludur.

Stratejik planlama ise; kurumun gelecegine ve yapisal degisikliklerine yonelik, misyonunu
ve topyekilin hedeflerini belirleyip bulundugu cevrede ve faaliyet ortamindaki durumunu dikkate
alarak, kurum i¢in uygulanabilir olan alternatifler arasindan birini segerek uygulamaya koymak
tizere yapilan plandir. Bagka bir ifadeyle kurumun temel amacglarina ulagmak icin strateji ve
politikalari belirleyip bunlar1 gergeklestirmek icin detayli planlar hazirlayan sistemli ¢alismaya
stratejik planlama denir.

Stratejik planlama; kurulus biitcesinin stratejik planda ortaya konulan amacg ve hedefleri
ifade edecek sekilde hazirlanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve hesap
verme sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik plan; orgiitiin tiim giic kaynaklarini, amaclarini
gerceklestirmek ve uzun erimli gereksinimlerini karsilamak i¢in etkin bicimde yonlendirmeyi ve
kilavuzlasmay1 igeren ¢ok amagli bir eylem planidir.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimin1 ve kurum
yOneticisinin tam destegini igeren sonu¢ almaya yonelik cabalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, paydaslar ve politika yapicilarin kurumun misyonu,
hedefleri ve performans 6l¢iimiiniin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder.

Kamuda stratejik planlama uygulamasinin yasal alt yapisi ise, 10/12/2003 tarihinde TBMM’de
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kabul edilen ve Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi
ve Kontrol Kanunu’nun kabuliiyle olusturulmustur. Kanun’un 3. maddesinin 2. bendinde stratejik
planlama, “Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimlarini igeren plan” seklinde tanimlanmaktadir.

Okulumuz, s6z konusu planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve kurum performans programinin
olusturulmasi i¢in; MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen takvim ve formata uygun
olarak stratejik planlama gorevlerini yerine getirmektedir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

2019-2023 Stratejik Plan hazirliklart kapsaminda Ust Politika Belgeleri incelenerek belirlenen
politikalar ve hedefler dogrultusunda idaremize yonelik olarak verilmis olan gorevler ile ilgili analizler
yapilmustir. Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi
raporunda yer verilmistir.

Politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerden yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cergevede Ahmet Edip Onder Ozel Egitim Meslek Okulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin Stratejik
Amag, Hedef, Performans Gdostergeleri ve Stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.

Milli Egitim Bakanhig 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere Ust Politika Belgeleri
Temel Ust Politika Belgeleri ve Diger Ust Politika Belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu
olusturulmustur.

Tablo 2.Ust Politikalar Analiz Tablosu

Kalkinma Planlari Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
Orta Vadeli Programlar TUBITAK, Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plani
2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanhg Yiiz Giinliik icraat Program Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi
Milli Egitim Sura Kararlari Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar1
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme Raporlari Ulusal Istihdam Stratejisi
==
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo3.Faaliyet Alanlar / Uriin ve Hizmetler Tablosu
FaaliyetAlam Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitimfaaliyetleri Ogrencilsleri

Kayit-nakil isleri

Devam-

devamsizlik Sinif

gecme

Sinavhizmetleri
Rehberlikfaaliyetleri Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek
Rehberlikfaaliyetleriniyiiriitm
ek

2.6. PaydasAnalizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BiRLiGi
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

= ZUMRE VE
KURULLAR

Hizmet kalitesinin siirdiiriilmesi ve gelistirilmesinde, okulumuzun vyiiriittiigii faaliyetler ve
hizmetlerden yararlanan paydaslarimizin goriis, 6neri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaclarimi 6l¢iimlemek,
kurumumuzu algilama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve iirlinlerin ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi
ve iyilestirilmesine yardimci olacak katkilarini alabilmek amaciyla elektronik ortamda cevaplanmak iizere i¢
ve dis paydaslara yonelik anket ¢alismasi diizenlenmis, listede yer alan paydaslarimiza sunularak goriisleri
alinmustir.

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciliin
saglanabilmesi i¢in okulumuz ile iletisim ve etkilesim i¢inde paydaslarin, stratejik planin karar vericiler ve
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uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.
2019-2023 Stratejik Plan ¢alismalarinda paydaslarimizin  beklenti ve goriisleri goz Oniinde
bulundurularak, anketlerde 6ne ¢ikan giiclii yonlerimizin devamliligi ve iyilesmeye ag¢ik alanlarimizin

gelistirilmesi yoniinde amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

I¢ Paydaslar

Dis Paydaslar

Okul Aile Birligi

Milli Egitim Bakanligi

Ogrenciler

11 Milli Egitim Midurlagi

Ogretmenler

Ilce Kaymakam

Kurum Calisanlari

Ilce Milli Egitim Miidiirligi

Veliler

Mahalle Muhtari

Saglik Kuruluslari

Ozel Egitim Ogretim Kurumlari
Hayirseverler

Sivil Toplum Kuruluslari

Kurum Kiiltiirii Analizi

2018-2019 Egitim-Ogretim yili basinda Ahmet Edip 6nder Ozel Egitim Meslek Okulu ¢alisanlaria
yonelik kurum kiiltiirii ile ilgili anket uygulanmistir. Yine bu plan siirecinde yapilan calistay ve igpaydas
anketleri dogrultsunda kararlara katilim, isbirligi ve iletisim, motivasyon, ¢alisma ortami ve fiziksel ortama
iligkin algilar belirlenmistir.

Anketin cevaplarmin analizinde elde edilen sonuglara gore gelistirmeye agik alanlar asagida siralanmustir;
e I5 dagilim1 konusundaki memnuniyet
e Birimlerdeki is boliimii netligi
e Kararlara katilim
e Yoneticilerle saglikli iletisim
¢ Birim ydnetim memnuniyeti
¢ Yemek hizmetleri
e Ulasim imkan

Anketin cevaplarinin analizinde elde edilen sonuglara gére kurumun giiclii oldugu alanlar asagida
siralanmastir;
e Huzurlu ¢alisma ortami
Is tanimin1 bilmek
Kurum aidiyeti
Sikayet ve onerilerin dikkate alinmasi
Teknik arag-gerec temini ve erisimi
Yoneticilerin motive edici tutum ve davranislari
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

[ KOMISYONLAR

BURO

HIZMETLERI

[ MUDUR ]

MUDUR
YRD.

OKUL-AILE
BIRLIGI

KURULLAR ]

YARDIMCI
HIZMETLER

MESLEK
OGRET.

|

2.7.2. insan Kaynaklan

N
BRANS SINIF
OGRET. OGRET.

} [ REHBERLIK J

Tablo4.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2023 Yilltibariyla
KisiSayisi %o
1-4Y1l 3 100
5-6Y1l
7-10Y1l
10.....Uzeri
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo5.Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu
Akilli Tahta Sayis1 | 18 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar | 24 Yazici Sayist 7
Sayist
Taginabilir 2 Fotokopi Makinesi | 1
Bilgisayar Sayisi Sayis1
Projeksiyon Sayis1 | 2 Internet Baglant: 8 Mbps

Hiz1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo6.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 160000 170000 180000 190000
Okul Aile Birligi 10000 11000 12000 13000 14000
Ozel Idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0
D1s Kaynak / Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 160000 171000 182000 193000  [204000
Tablo7.Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel So6zlesmeli olarak calisan personelin (sekreter
temizlik,glivenlik) licret,vergi,sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binast ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine,bilgisayar,yazicivb.bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleria lim1
[letisim Telefon,faks,internet,posta,mesajgiderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
2.7.5. istatistikiVeriler
Tablo8.0Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tablosu.
SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9/A 3 6 9 11/A 2 9 11
9/B 4 5 9 11/B 2 7 9
9/C 3 7 10 11/C 2 8 10
9/D 2 7 9 12/A 0 9 9
10/A 1 4 5 12/B 3 5 8
10/B 1 7 8 12/C 5 3 8
10/C 4 3 7 12/D 7 2 9
10/D 3 4 7
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2.8. CevreAnalizi(PESTLE)

PESTLE analiziyle Ahmet Edip Onder Ozel Egitim Meslek Okulu iizerinde etkili olan veya
olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Midiirligimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu
analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel
olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir. PESTLE
Analizi, Durum Analizi raporunda yer almaktadir.

Tablo9.0kul/KurumiciAnalizicerik Tablosu

Okul/Kurumlgi Analizl¢erikTablosu

Ogrencisayilar SINIFIKi1z Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek  Toplam
9/A 3 6 9 11/A° 2 9 11
9B 4 5 9 11/B 2 7 9
9/C 3 7 10 11/C 2 8 10
9D 2 7 9 12/A 0 9 9
10/A 1 4 5 12/B 3 5 8
10/B 1 7 8 12/C 5 3 8
10/C 4 3 7 12/D 7 2 9
10/D 3 4 7

Akademikbasariverileri Takdir 25 Tesekkiir 37

Ogrenmestillerienvanteri Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.

Devam-devamsizlikverileri Siirekli devamsiz dgrenci sayist 4

Okul disiplinini etkileyen | Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
faktorler anketi

Insankaynaklariverileri Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Midiirti ve Miidir Yardimeist 2 1 3
Okul Oncesi Ogretmenti 0 0 0
Sinif Ogretmeni 12 15 15
Brans Ogretmeni 5 8 13
Rehber Ogretmen 1 1 2
Idari Personel 2 0 2
Yardimc1 Personel 2 0 2
Giivenlik Personeli 0 O 0
Toplam Calisan Sayilari 24 25 49

Ogretmenlerin  hizmetici MEBBISverilerikullanilarakerisimsaglanabilir.

egitime katilma oranlari

Ogrenmeortamiverileri Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat 3 Cok Amagh X
]n)erslik Sayis1 | 12 Elc;k Amaclh X
Derslik 30 m* In(iitﬁphane X
I‘({ﬂla'lnllan ) 12 Fen X
gube‘ éa§151 15 iSiigisayar X
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Idari Odalarmn | 20 m* Is Atolyesi
(‘A')'gretr;ler’l‘l\er 40 m* Beceri Atolyesi
6l;ul CStu;l\lm 675 m” Pansiyon

Okul Bahcesi | 4926,34 m?

/O‘kui Kapali 842 m*

ot e

Kantin (m2) | 0

Tuvalet Sayis1 | 10

Okul/kurumortamint
degerlendirmeanketi

Okulrehberlikservisitarafindanuygulanmaktadir.
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Tablo10.0Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilisyonu Orami

Yil I¢erisinde Okul/Kurumdan

Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l I¢erisinde Okul/Kurumda
Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM

Tablo11.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam

HizmetSiireleri

1-3Y1l 12 0 21
4-6Y1l 3 7 15
7-10Y1l 1 1 2
11-15Y1d 3 1 4
16-20 0 0 0
20ve lzeri 0 0 0

Tablo12.Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l i¢erisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 1 S 10 11
Tablo13.Kurumdaki Mevcut Hizmetli / Memur Sayisi
Gorevi S o Egitim Hizme S
orevi rke L N oplam
1 Memur 1 Lisans 30
2 Hizmetli 1 Lise 7
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Tablo14.Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekén Var Yok Adedi | Thtiyac | Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi yok
Ekipman Odasi yok
Kiitiiphane yok
Rehberlik Servisi yok
Resim Odasi yok
Miizik Odasi yok
Cok Amacl Salon yok
Spor Salonu yok
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Tablo15.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans

o = Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri Ile
> % Alan Ilgili Diizenlenen Egitim
n = / Paylasim Toplantisi vb.
£ A = Faaliyet Sayisi
S |z |3
= ° v Z =
< S 7 > © =~
= = A~ 3 g S
Ze % = B — 7 2 g =
c [aW s 5 0 — = > :0 =
oy = =) 3 a 2 ) > o
A S > A2 e n 5} o) )
4 < A & P %) = 2 =) ) >~
9 o E = 3} = 3 £ 5 o
S 5 7 S & & £ s 75 = = B
= 5 %‘ ? 5 :g 5D 50 ;T: 5h 5h Tj
A Qv | =8 | O ) ) > | O Q >

2 2 0 2 102 21 55 3 7 6

2.9. GZFT Analizi

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi c¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikkleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Giicli Yonler

Ogrenciler

1. Ogrenci sayisinin smiflarda dengeli dagilimi

2. Ogrencilerin kiiltiirel ve sosyolojik yonlerini gelistirmelerini saglayacak
etkinliklerin siklikla ve giivenli bir sekilde ger¢eklesmesi

3. Ogrenciye uygulamali egitimin verilmesi

4. Sinif mevcutlarinin az olmasi

Calisanlar

1. Yenilige ve gelismeye agik geng¢ 6gretmen kadrosunun olmasi

2. Calisanlarimizin uyumlu ve is birligi i¢inde ¢alisma ve kurum kiiltiiriine sahip
olmasi

3. Cok farkli alanda 6gretmenlerin (6zel egitim, brans 6gretmeni ve meslek

Ogretmeni) bir arada ¢alismasi

Veliler

1. Okul Aile Isbirligine 5nem veren velilerimizin olmasi

2. Veli iletigiminin gii¢lii olmast

3. Okul Aile Birliginin aktif caligmasi

4. Okulumuzda aile egitim seminer ¢alismalarinin yapiliyor olmasi

5. Ogrencilerin devam devamsizliklari konusunda ailelerle teknolojik
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bilgilendirmenin yapilmasi

Bina ve
Yerleske

1. Okulun fiziki sartlarinin zenginligi

2. Kurum binasinin yeni ve erisilebilirligi uygun olmasi
3. Okula ulagimin iicretsiz servislerle kolay olmasi

4. Okulun temiz ve bakimli olmasi

Donanim

1. ADSL baglantisininolmasi

2. Giivenlik kameralarinin olmasi

3. Siniflarda akilli tahtanin bulunmasi

4. Okulda atolye siniflarinin olmasi, atdlyelerde ¢alismalarin aktif bir sekilde
yiiriitiilmesi, tiretimin olmasi

5. Simif mevcutlarinin az olmasi

Biitce

1. Okul 6deneginin olmast

Y Onetim

Stiregleri

1. Yonetim kadrosunun kadrolu ydneticilerden olusmasi

2. Seffaf, paylasimci, degisime agik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
3. Komisyonlarin etkin ¢aligmasi

4. Yeniliklerin okul yonetimi ve 6gretmenler tarafindan takip edilerek
uygulanmasi

5. Egitim 6gretim faaliyetlerinin diizgiin kurall1 yapilmasi

Tletisim
Stiregleri

1. D1s paydaslara yakin bir konumda bulunmasi

2. Okulun diger okul ve kurumlarla igbirligi i¢cinde olmast

3.
OkulyéneticivedgretmenlerininihtiyagduydugundallgeMilliEgitimMiidiirliigiiyon
eticilerineulasabilmesi

4. Okul Aile Birliginin is birligine acik olmasi
5. STK ve yerel yonetimlerle isbirligi icinde olunmasi
6. Universite ile isbirliginde olunmasi

Diger

1. Okul rehberlik faaliyetlerinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi

2. Okul rehberlik servisinin donanimli olmasi

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

3.Cesitli proje ve uygulamalar kapsaminda okulun pilot okul olarak secilmesi
4. Okulumuzun giiglii bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olmasi

5. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve olmamiz

6. Okulun yardimci1 personeli tarafindan temizliginin diizenli bir sekilde
saglanmasi ve hijyenik olmasi

7.0kulun tam giin olmasi

8.0kul servisinin iicretsiz olmasi

9.0kul 6gle yemeginin ticretsiz olmasi

Zay1f Yonler

Ogrenciler

1. Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
2 .Ogrencilerin istihdam alan yetersizligi
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3.Mezun 6grencilerin ise yerlestirilememesi
4. Alan konusunda her 6grenciye esit imkan ve firsat taninmamasi

Calisanlar 1.0gretmenlere yonelik mesleki ve kisisel gelisim egitimlerinin yetersizligi
Veliler 1. Velilerin biiylik cogunlugunun 6grencilere verilen egitime ve yapilan
faaliyetlere karsi ilgisiz olmasi
2. Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
3.Velilerin sosyo-Kkiiltiirel ve ekonomik diizeylerinin yetersizligi
4.Veli ziyaretlerinin az olmasi
Bina ve 1.0Okulun ulasimin zor olmasi
Yerleske 2.0Okulun sehir merkezine uzak olmasi
3.Toplu tagima arag seferlerinin az olmast
Donanim 1. Okul konferans salonun kii¢iik olusu
2. Okul spor salonumuzun olmayist
3. Okul fiziki imkanlarinin okul tiirline uygun olmayis1
Biitce 1. Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamasi
Yonetim 1. Personel verimliliginin arttirilmasi
Stiregleri
Diger 2. Sportif yarigmalara brang 6gretmeni olmadigindan dolay1 katilimin olamamasi

3. Ogrencilerimizin staj yapabilecekleri ve is deneyimi kazanacaklari isletmelerin
ogrencilerimizi yeterli sayida kabul etmemesi

4. Ozel egitim mesleki egitim merkezi statiisiiniin agik, anlasilir ve net ifade
edilmemesi

5.1se yerlestirme oraninin diisiikliigii

6. Okul olarak kendimizi bir¢ok kurum ve kurulusa, ¢evremize ve cesitli

sektorlere yeterince tanitamama

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik Okulun yemek ihtiyacinin karsilanmasi

Ekonomik Odeneginin bulunmasi

Sosyolojik Tlgede tek 6zel egitim meslek okulu olmasi
(:)gretmenlerin egitime aktif olarak katilmaya istekli olmasi
Ogrenci sayisinin uygun olmast

Teknolojik Okulda atdlyelerde 6grencilerin {iriin ¢ikarmasi

Okulun engelli asansoriiniin olmast
Okulun engelli WC olmasi
Yemekhanenin 6grencilere uygun olmasi
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Mevzuat-Yasal

Yerlestirmenin kurul ve komisyon tarafindan yapilmasi
Kanuni olarak is yerlerinin engelli birey ¢alisma yiikiimliiliigii
Rehber 6gretmenlerin kadrolu olmasi

Ekolojik Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan

miifredatta ¢evreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligkin net bir uzlagi olmamasi

Ekonomik Okul aile birligi biit¢esinin yeterli olmamasi

Sosyolojik Ozel egitim konusunda yeterli donanima sahip eleman yetersizligi
Zihinsel engelli bireylerin toplum tarafindan taninmamast
Ailelerin 6grencileri kabul orani
Ozel egitimde 6nyarg1 ve bilgi eksikligi
Ailelerin egitime déhil olmamasi
Ogrencilerin engel disinda saglik konusunda gerekli destegin ailelerce
karsilanmamasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve dgrencilerin okul diginda teknolojik araclara

erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal

Degisen mevzuati uyumlastirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik

Toplumun cevresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, ¢evre

farkindaliginin azlig

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema

olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

Ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde Xkalite,

Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istthdami da dahil olmak iizere egitim

ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda  6gretmenlerimiz,  G6grencilerimiz,  velilerimiz, calisanlarirmiz  ve  diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan
Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st kurul tarafindan

onaylanmustir.

3.1.Misyon

Ozel gereksinimli 6grencilerimizin, gelisimsel ve bireysel &zelliklerinin dikkate alindig,
Ogrencilerimizin gelisiminin sanatsal, sosyal ve kiiltlirel faaliyetlerle desteklendigi, is ve meslegin
temel becerilerini kazanmis, kendine yetebilen, uyumlu, iiretici birer birey olmalarin1 saglamak.

3.2.Vizyon

“Engelleri astyorum, is hayatinda yerimi aliyorum” sloganindan hareketle, tiim
Ogrencilerimizin akademik ve sosyal becerilerin yani sira mesleki becerilerin gelistirerek toplum
hayatina aktif katilimlarin1 saglamak.

3.3. Temel Degerler

1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 7. Erdemlilik

2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik 8. Sayginlik, Tarafsizlik,
Giivenilirlik ve Adalet

3. Analitik ve Bilimsel Bakis 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap
Verilebilirlik

4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik 10. Liyakat

5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1. Amaclar

Amag 1: Ogrencilerimizin ihtiya¢ duydugu tim alanlarda gerekli katilimin gdstermeleri
saglanacaktir.
Amag 2: Ogrencilerimizin mesleki becerileri kazandirarak toplum hayatina aktif katilimlarmi
saglanacaktir.
Amag¢ 3: Ogrencilerin rehberlik servisi araciligi ihtiyag duyulan konularda desteklenmesi
saglanacaktir.

4.2. Hedefler

Hedef 1.1: Ogrencilerimizle akademik, sosyal, sanatsal ve sportif beceri odakli uygulamalar
gerceklestirilecektir.

Hedef 1.2: Ogrencilerimizin tiim alanlarda yeterlilikleri izlenecek ve degerlendirilecektir.

Hedef 1.3: Ogrenme siireglerini destekleyen materyaller gelistirilecek, gerekli imkanlar saglanacak
ve 6grencilerin kullanimina sunulacaktir.

Hedef 2.1: Okulda alanlarin 6grencilere esit firsat ve imkan olarak sunulmasi saglanacaktir.

Hedef 2.2: Ogrencilerin gordiigii alan egitimi igin staj ve mezun olan dgrencilerin ise yerlesmeleri
saglanacaktir.

Hedef 2.3: Ogrencilerin mesleki egitimden en iist diizeyde yararlanmasi igin &gretmenlerin
hizmetici egitime katilimlar1 desteklenecektir.

Hedef 3.1: Aile egitimin sayis1 ve egitime katilan aile sayisi arttirilacaktir.

Hedef 3.2: Ogrencilerin ihtiyaclar1 géz oniinde bulundurulacak ve bu konuda gerekli rehberlik
yapilacaktir.

Hedef 3.3: Ogrencilerin gereksinimi oldugu konuda bireysel ve grup rehberlik egitimi yapilacaktir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin temin
edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yliriitiilmistiir.
Miidiirliigimiize 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gdstergesinin
veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri temin donemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu
birim gibi bir¢ok bilgi kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge
kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen
kavramsal ¢erceve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi
Tablosunda toplanmustir.
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TEMA I: EGIiTIM VE OGRETIME ERIiSiM

Stratejik Amag 1: Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren, onlara katilim ve tamamlama imkani sunan etkin bir egitim ve Ogretime erisim slireci

hakim kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Ozel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin okula uyum ve devamsizlik sorunlar
giderilerek, egitim 6gretimden verimli bir sekilde yararlanmalar1 saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS GOSTERGESI Meveut HEDEE
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
Okula yeni baslayan 6grencilerden uyum egitimine
PG.LL1 katilanlarin oran1 (%) 70 80 85 20 5 100
Ozel rehabilitasyon merkezlerinde egitim alan dgrenci
PG.1.1.2 orant (%) 40 50 55 60 65 70
PG.1.13 B}r eglt}.m ve ogretim donemmdci f)zurlp ve Oziirsiiz 20 10 5 4 3 0 0
giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci orani (%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Okgla yenl, basl.ayatn ogrencﬂerev uyum egitimi Rehber Ogretmen 01-30 Eyliil
verilerek, 6grencilerin uyumlar: saglanacaktir.
Ozel rehabilitasyon ihtiyaci olan dgrenciler tespit
1.1.2 |edilerek rehabilitasyon merkezlerine | Rehber Ogretmen Egitim Ogretim Yil1
yonlendirilecektir.
1.1.3 Devam's1zhk‘ yapan Ogrencilerin tespiti ve erken Miidiir Yardimcisi Egitim Ogretim Y1l
uyar1 sistemi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik Plan degerlendirme raporu, {ist yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda

Stratejik Planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde

nihai hale getirilerek gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften

sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak
konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise Strateji Gelistirme Subesinin
sorumlulugundadir.
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4.5. Maliyetlendirme

Tablo16.Tahmini Maliyet Tablosu
2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amacl 150,000 {160,000 {170,000 {180,000 {190,000 |1150,000

Hedefl.1 150,000 {160,000 {170,000 180,000 {190,000 |{1150,000

Hedef1.2 10,000 (11,000 12,000 (13,000 {14,000 (60,000

Hedef1.3 10,000 (11,000 (12,000 (13,000 {14,000 (60,000

Amag2 160,000 {171,000 (182,000 {193,000 {204,000 {1210,000

Hedef2.1 110,000 (11,000 (12,000 (13,000 {14,000 (60,000

Hedef2.2 110,000 {11,000 {12,000 13,000 (14,000 60,000

Hedef2.3 110,000 (11,000 (12,000 (13,000 {14,000 (60,000

Ama¢3 160,000 {171,000 (182,000 [193,000 204,000 {1210,000

Hede31 110,000 11,000 (12,000 13,000 (14,000 {60,000

Hedef3.2 110,000 {11,000 {12,000 13,000 (14,000 [60,000

Hedef3.3 110,000 {11,000 {12,000 13,000 (14,000 60,000

Ahmet Edip Onder Ozel Egitim Meslek Okulu 2024-2028 Stratejik Plan galigmalari kapsaminda
Maliyetlendirme calismalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalar Miidiirliiglimiiziin sahip oldugu mali kaynaklarin stratejik
amagc, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekci bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir.
Stratejik Planin bagarisinda plan-biitce baglantisi biiylik 6nem arz etmektedir.

Miidiirliigiimiiz Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar su sekilde yapilmistir:

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢aligmalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit
edilmistir,

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Midiirliigiimiize Bakanlik biitcesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmstir,

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de Stratejik Plan
maliyeti belirlenmistir.
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ANl S

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari
yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara
baglanacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag¢ ve Hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla
Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi
Izleme ve Degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme; Stratejik Plan uygulamasinin sistematik
olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve
Hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.
Ahmet Edip Onder Ozel Egitim Meslek Okulu izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel
ilkeleri; “Katilimeilik, Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilariin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireglerinin
de farklilasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, {iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Ahmet Edip Onder Ozel Egitim Meslek Okulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme Modeli’nin ¢ergevesini;

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirliik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,
Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi

siirecleri olusturmaktadir.

Izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi
Sekil 3 : Izleme ve Degerlendirme Siireci

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlariin tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. Ilk alt1 aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEB Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan
Izleme Raporu” Ilge Milli Egitim Miidiirii, , Sube Miidiirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin

ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
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goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
Ikinci izleme kapsaminda ise MEB Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii
vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube Miidiirliigii tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1

Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yi1l sonu gerg¢eklesme durumlarina ait veriler
toplanarak konsolide edilecektir.
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EK-3 Hedef Karti:

TEMA: Ders Dis1 Etkinliklere Katihm

Okul/Kurum Tiirti:
Ama Ogrencilerimizin ihtiya¢ duydugu tiim alanlarda gerekli katilimin
¢ gostermeleri saglanacaktir.
Ogrencilerimizle akademik, sosyal, sanatsal ve sportif beceri odakli
Hedef uygulamalar gergeklestirilecektir.

Performans Gostergeleri

Bir egitim ve dgretim doneminde akademik, sosyal sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilmak

Stratejiler

Ogrencilerin akademik, sosyal, sanatsal ve sportif etkinliklere
katilmartirilacak ve izlenecektir.

EK-4 Hedef Karti:

TEMA: Sektore,Ust Ogrenime Hazirlik ve Istihdam

Okul/KurumTiirti:
Am Ogrencilerimizin mesieki becerileri kazandirarak toplum hayatina aktif
ac <
lkatilimlarii saglanacaktir.
Ogrencilerimizin mesleki becerileri kazandirarak toplum hayatina aktif
Hedef lkatilimlarini saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Mezun olan dgrencilerin ise yerlestirme orani

Stratejiler

Ogrenciler ve aileler staj uygulamasi konusunda bilgilendirilecektir.




